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Положение о программе наставничества 

в МКОУ СОШ с.п. Кременчуг - Константиновское 

 

1. Общие положения 
 

1.1. Настоящее Положение о программе наставничества (далее – Положение) в 

МКОУ СОШ с.п. Кременчуг - Константиновское  разработано с учетом требований 

следующих правовых и нормативных документов: 
 

 Федеральногозаконаот29.12.2012№273-ФЗ 

«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»; 

 Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 №Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»; 

 Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций»; 

 Устава МКОУ СОШ с.п. Кременчуг - Константиновское 

и определяет порядок организации наставничества в МКОУ СОШ с.п. Кременчуг 

 – Константиновское. 
 

1.2. Настоящее Положение: 
 

 определяет цель и задачи наставничества в соответствии с методологией (целевой 

моделью) наставничества обучающихся (далее – Целевая модель); 

 устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 

 определяет права и обязанности ее участников; 



 определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

 устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

 определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса 

реализации наставничества в образовательной организации и егоэффективности. 
 

1.3. Участниками программы наставничества в образовательной организации 

являются: 

 наставник–участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного, профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации самосовершенствования наставляемого; 

 наставляемый (лицо, в отношении которого осуществляется наставничество) – 

участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его 

помощи поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции; 

 руководитель МКОУ СОШ с.п. Кременчуг - Константиновское; 

 куратор наставнической деятельности в МКОУ СОШ с.п. Кременчуг-

Константиновское  – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

внедрение и организацию программы; 

 родители (законные представители) обучающихся; 

 выпускники МКОУ СОШ с.п. Кременчуг - Константиновское; 

 участники бизнес - сообщества, в том числе – работодатели, представители 

образовательных организаций, представители региональной власти органов 

местного самоуправления и другие субъекты и организации, которые 

заинтересованы в реализации программ наставничества. 
 

2. Цель и задачи наставничества, планируемые результаты программы 

наставничества 
 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциалаличности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации, через создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся в возрасте от 10лет, а также оказание помощи 

педагогическим работникам (далее — педагоги) МКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных 

обязанностей. 
 

2.2. Задачаминаставничестваявляются: 



 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других 

сферах деятельности;

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессиональной ориентации;

 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 

образовательной траектории;

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 

развития и работы в коллективе;

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а 

также при выполнении должностных обязанностей;

 ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 

развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный 

уровень;

 сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 

приеме на работу, закрепление педагогических кадров в МКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг - Константиновское и создание благоприятных условий для их 

профессионального и должностного развития;

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности, участвующего в наставнической деятельности;

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 

моральныхкачеств,добросовестности,ответственности, дисциплинированности, 

инициативности, сознательногоотношениякиндивидуальномуразвитию;

 формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругМКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-

Константиновскоевкоторомвыстроеныдоверительныеипартнерскиеотношениямеж

дуего участниками.
 

2.3. Планируемыерезультатыреализациипрограммынаставничества: 
 

 успешнаяадаптация,активнаясоциализацияобучающегосявновомучебномколлекти

ве; 

 повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных 

результатовобучающегося, в том числе через участие в соревнованиях, 

конкурсах,проектной ивнеурочной деятельности, стажировках; 

 развитиегибкихнавыков,метакомпетенцийкакосновыуспешнойсамостоятельнойде

ятельности; 

 формированиеактивнойгражданской позициинаставляемого; 



 позитивнаясоциальнаяадаптацияпедагогавновомпедагогическомколлективе; 

 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на 

основевзаимообогащающих отношений начинающих и опытных 

специалистов,обеспечениепреемственностипрофессиональнойдеятельностипедаго

гов. 
 

3. Порядокорганизациинаставническойдеятельности 
 

3.1. Наставническая деятельность

 осуществляетсянаоснованиинастоящегоПоложенияиПрограммынаставничес

тваМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-Константиновское. 
 

3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 

деятельностинесутруководительМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское,кураторнаставническойдеятельностиинаставникиврамкахвозлож

енныхнанихобязанностейпоосуществлениюнаставничествавшколе. 
 

3.3. Наставничествоустанавливаетсявотношениинуждающихсявнемлиц,испытыв

ающих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций 

и/илипрофессиональныхкомпетенций. 
 

Наставничество устанавливается для следующих категорий

 участниковобразовательногопроцесса: 
 

 обучающиесяввозрастеот10лет,изъявившиежеланиевназначениинаставника;

 педагогическиеработники,вновьпринятыенаработувМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское;

 педагогическиеработники,изъявившиежеланиевназначениинаставника.

3.4. Наставникамимогутбыть: 
 

 учащиеся;

 выпускники;

 родители(законныепредставители)обучающихся;

 педагогиииные должностныелицаобразовательнойорганизации;

 сотрудникипромышленныхииныхпредприятийиорганизаций,некоммерческихоргани

зацийииныхорганизацийлюбыхформсобственности,изъявившихготовностьпринятьу

частиевреализациипрограммынаставничества.
 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены

 вПриложении 1. 



3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе на 

основаниизаявления(Приложение2). 
 

3.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия 

наставническойдеятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение 

– 

групповыеформыработы(обучающие,коммуникативныеииныемероприятия),посогла

сованиюснаставникоми наставляемыми. 
 

3.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально 

длякаждойнаставническойпары(нонеболееодногокалендарногогода)взависимости от 

планируемых результатов, сформулированных в индивидуальномпланепоитогам 

анализапотребностивразвитии наставляемого. 
 

Вслучаебыстрогоиуспешногоосвоениялицом,вотношениикоторогоосуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество посогласованию с 

наставником и куратором может быть завершено досрочно. 

Срокнаставничестваможетбыть 

продленвслучаевременнойнетрудоспособности,командировкиилииногопродолжите

льногоотсутствияпоуважительнымпричинамнаставникаилилица,вотношениикоторо

гоосуществляетсянаставничество. 
 

3.8. Замена наставника производится приказом руководителя МКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское,основанием 

могутвыступатьследующиеобстоятельства: 
 

 прекращениетрудовыхотношений;

 психологическаянесовместимостьнаставникаинаставляемого;

 систематическоенеисполнениенаставникомсвоих обязанностей;

 привлечениенаставникакдисциплинарнойответственности;

 обоснованная просьба наставника или лица, в отношении

 которогоосуществляетсянаставничество.
 

Призамененаставникапериоднаставничестванеменяется. 
 

3.9. ЭтапынаставническойдеятельностивМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

КонстантиновскоеосуществляютсявсоответствиисДорожнойкартой 

внедренияпрограммынаставничестваивключаютвсебя семьэтапов: 
 

 этап1.Подготовка условийдлязапускапрограммы наставничества;

 этап2.Формированиебазынаставляемых;

 этап3. Формированиебазынаставников;

 этап 4.Отбор/выдвижениенаставников;

 этап 5.Формированиенаставническихпар/групп;

 этап6.Организацияиосуществлениеработынаставническихпар/групп;

 этап 7. Завершениевнедренияпрограммы наставничества.



3.9.1. Напервомэтапепроисходитподготовкаусловийдлязапусканаставничества,вкл

ючающая в себя информирование потенциальных участников 

наставническойдеятельности,определениезаинтересованныхаудиторий,сбориобрабо

ткупредварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых 

моделейнаставничестванаближайшийгод,исходяизпотребностейобразовательнойорг

анизации,заключениепартнерскихсоглашенийсорганизациями–социальными 

партнерами, участвующими в реализации программ наставничестваобразовательной 

организации. 
 

3.9.2. Навторомэтапесоставляетсяпереченьлиц,желающихиметьнаставников,ифор

мируется базаданныхнаставляемых.Наданномэтапесобираются: 
 

 согласиянаобработкуперсональныхданныхоттехучастниковпрограммынаставничес

тва в образовательной организации, которые еще не давалитакогосогласия; 

 согласия на участие в программе наставничества от будущих 

участниковнаставнической деятельности и их родителей (законных 

представителей),еслиучастники–несовершеннолетние. 
 

3.9.3. На третьем этапе проводится организационная работа по 

формированиюбазыданных 

наставниковсориентациейнакритерииотбора/выдвижениянаставников(Приложение1

). 
 

3.9.4. Поитогамчетвертогоэтапаформируетсяиутверждаетсябазаданныхнаставник

ов, прошедших выдвижение или предварительный отбор. Выдвижениенаставников 

можетосуществлятьсякакадминистрацией,такиколлективомсотрудников. 

Предварительный отбор наставников осуществляется на основе 

ихзаявлений(форматзаявленияпредставленвПриложении 2). 
 

3.9.5. Врамкахпятогоэтапапроисходитприкреплениенаставниковкнаставляемым 

посредством специальной формы (Приложение 3), 

формированиенаставническихпар(групп)и 

разработкаиндивидуальныхплановразвития. 
 

3.9.6. Нашестомэтапепроводитсятекущаяработакуратора,наставниковинаставляе

мых поосуществлениюмероприятийпрограммынаставничества. 
 

3.9.7. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 

итоговыхмероприятий,награждениеэффективныхучастниковнаставническойдеятель

ности. 
 

3.10. В целях обеспечения открытости реализации программы наставничества 

насайтеМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское(https://baksok1.ucoz.net/)вразделеНаставничестворазмещаетсяисв

оевременнообновляетсяследующаяинформация: 

https://baksok1.ucoz.net/


 нормативные правовые документы и локальные акты,

 регулирующиереализациюпрограммынаставничества;

 реестрнаставников;

 переченьсоциальныхпартнеров,участвующихвреализациипрограммынаставничества

образовательнойорганизации;

 анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения

 программынаставничества;

 лучшие наставническиепрактики;

 шаблоныиформыдокументов.

4. Праваиобязанностикуратора 
 

4.1. Накураторавозлагаютсяследующие обязанности: 
 

 формированиеиактуализациябазынаставниковинаставляемых;

 разработка проекта ежегодной программы наставничества МКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское;

 организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

программынаставничества;

 подготовкапроектовдокументов,сопровождающихнаставническуюдеятельность, и 

представление их на утверждение руководителю МКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское;

 оказаниесвоевременнойинформационной,методическойиконсультационнойподдер

жкиучастникамнаставническойдеятельности;

 мониторинги оценкакачествапрограммынаставничества;

 получениеобратнойсвязиотучастниковпрограммынаставничестваииных 

причастных к ее реализациилиц (через опросы, 

анкетирование),обработкаполученныхрезультатов;

 анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставническойдеятельности вшколеи участиевегораспространении.
 

4.2. Кураторимеетправо: 
 

 запрашиватьдокументы(индивидуальныепланыразвития,заявления,представления,

анкеты)иинформацию(дляосуществлениямониторингаиоценки)отучастниковнаста

вническойдеятельности;

 организоватьсборданныхо наставляемыхчерездоступные источники(родители,

 классные руководители, педагоги-

психологи,профориентационныетестыи др.);

 вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы МКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское,сопровождающиенаставническуюдеятельность;

 инициироватьмероприятияврамкахорганизациинаставническойдеятельности 

вМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-Константиновское;



 приниматьучастиевовстречах наставниковснаставляемыми;

 вноситьнарассмотрениеруководствуМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновскоепредложенияопоощренииучастниковнаставническойдеятельнос

ти;организации взаимодействиянаставническихпар;

 напоощрениепривыполнениипоказателейэффективностинаставничества.
 

4.3. Контроль за деятельностью куратора возлагается на заместителя директора 

поучебно-воспитательной работе. 
 

5. Праваиобязанностинаставника 
 

5.1. Наставникобязан: 
 

 помогатьразрабатыватьиндивидуальныйпланразвития 

наставляемого,своевременно и оперативно вносить в него коррективы, 

контролироватьеговыполнение,оцениватьфактическийрезультатосуществлениязап

ланированныхмероприятий;

 всоответствииспрограммойнаставничестваличновстречатьсяснаставляемымдляосу

ществлениямероприятий,контролястепениихвыполнения,обсужденияи(принеобхо

димости) 

коррекциииндивидуальногопланаразвития,выбораметодовнаставническойдеятельн

ости;

 выявлятьисовместноустранятьдопущенныеошибкивдеятельностинаставляемоговр

амкахмероприятийиндивидуальногопланаразвития;

 передаватьнаставляемомунакопленныйопыт,обучатьнаиболеерациональным 

приемам и современным методам работы или поведения, втом числе оказывать 

наставляемому помощь по принятию 

правильныхрешенийвнестандартныхситуациях;

 своевременнореагироватьнапроявлениянедисциплинированностинаставляемого;

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

принеобходимостикорректироватьегоповедение;

 приниматьучастиевмероприятиях,организуемыхдлянаставниковвМКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское;

 вслучаееслионнеявляетсясотрудникомшколы,предоставитьсправкиоботсутствиису

димости,медицинскиесправкиииныедокументы,необходимыедляосуществленияна

ставническойдеятельностивотношенииобучающихся.

5.2. Наставникимеетправо: 
 

 привлекатьнаставляемогокучастиювмероприятиях,связанныхсреализацией 

программынаставничества;



 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское,втом числесдеятельностьюнаставляемого;

 выбиратьформыиметодыконтролядеятельностинаставляемогоисвоевременностивы

полнениязаданий,проектов,определенныхиндивидуальнымпланомразвития;

 требоватьвыполнениянаставляемыминдивидуальногопланаразвития;

 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого 

(дляформынаставничества«Учитель–

учитель»)ииныхоценочныхиликонкурсныхмероприятиях;

 приниматьучастиевоценкекачествапрограммы наставничества;

 обращатьсяккураторуспредложениямиповнесениюизмененийидополнений в 

документацию и инструменты осуществления 

программынаставничества;заорганизационно-методической поддержкой;

 обращатьсякруководителюМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-Константиновское 

смотивированнымзаявлениемосложенииобязанностейнаставникапопричинамличн

огохарактераилиуспешноговыполнениялицом,вотношениикоторогоосуществляетс

янаставничество,мероприятийиндивидуальногопланаразвития.
 

6. Праваиобязанностинаставляемого 
 

6.1. Наставляемыйобязан: 
 

 выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, 

вустановленные сроки и периодически обсуждать с наставником 

вопросы,связанныесвыполнениеминдивидуальногопланаразвития;

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять 

иустранятьдопущенныеошибки;

 выполнятьуказанияирекомендациинаставника,связанныесвыполнениеминдивидуа

льного плана развития, учиться у него практическому решениюпоставленныхзадач, 

формироватьповеденческиенавыки;

 отчитыватьсяпереднаставникомвчастивыполнениякасающихсяегомероприятий 

индивидуального планаразвития;

 сообщатьнаставникуотрудностях,возникшихвсвязисисполнениемопределенныхпу

нктовиндивидуальногопланаразвития;

 проявлять дисциплинированность, организованность и

 ответственноеотношениекучебеивсемвидамдеятельности в 

рамкахнаставничества;

 приниматьучастиевмероприятиях,организованныхдлялиц,вотношениикоторыхосу

ществляется наставничество, в соответствии с программойнаставничестваМКОУ 

СОШ с.п.Кременчуг-Константиновское.
 

6.2. Наставляемыйимеетправо: 



 пользоваться имеющейся в МКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновскоенормативной,информационно-аналитическойиучебно-

методическойдокументацией,материаламииинымиресурсами,обеспечивающимире

ализациюиндивидуальногопланаразвития;

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощьюпо 

вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующуюинформацию;

 приниматьучастиевоценкекачествапрограммы наставничества;

 приневозможностиустановленияличногоконтактаснаставникомвыходитьссоответс

твующимходатайствомоегозаменеккураторунаставническойдеятельности в МКОУ 

СОШ с.п.Кременчуг-Константиновское.
 

7. Мониторингиоценкарезультатовреализациипрограммнаставничества 
 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает 

сбор,обработку, хранение и использование информации о программе 

наставничестваи/илиотдельныхееэлементах. 
 

7.2. Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов:  
 

 оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества;

 оценка влиянияпрограмм навсехучастников.
 

7.3. Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качествареализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, 

качествасовместнойработыпарилигрупп «наставник–наставляемый». 
 

Результатом 

мониторингаявляетсяаналитикареализуемойпрограммынаставничества,котораяпозв

олитвыделитьеесильныеислабыестороны,изменениякачественныхиколичественных

показателейсоциальногоипрофессионального благополучия, расхождения между 

ожиданиями и реальнымирезультатами участниковпрограммынаставничества. 
 

7.4. Навторомэтапемониторингаоцениваются: 
 

 мотивационно-

личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммынаставничества;

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихсявобразовательнуюдеятельность;качествоизмененийвосвоенииобуча

ющимисяобразовательныхпрограмм;

 динамика образовательныхрезультатовсучетомэмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников.



Этапвключаетдваподэтапа,первыйизкоторыхосуществляетсядовходавпрограммунастав

ничества,авторой–поитогам прохожденияпрограммы. 
 

Результатомданногоэтапамониторингаявляются оценкаидинамика: 
 

 развитиягибкихнавыковучастниковпрограммы;

 уровнямотивированностииосознанностиучастниковввопросахсаморазвитияи 

профессиональногообразования;

 качестваизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм;

 степенивключенностиобучающихсявобразовательныепроцессыорганизации;

 качестваадаптациимолодогоспециалистанапотенциальномместеработы,удовлетвор

енностипедагоговсобственнойпрофессиональнойдеятельностью,атакже 

описаниепсихологическогоклиматавшколе.
 

7.5. Мониторингпроводитсякуратором 

дваразазапериоднаставничества:промежуточный и итоговый. 
 

8. Мотивацияучастниковнаставническойдеятельности 
 

8.1. УчастникисистемынаставничествавМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновское,показавшиевысокиерезультаты,могутбытьпредставленырешение

мруководителяшколыкследующимвидампоощрений: 
 

 публичное признание значимости их работы – объявление 

благодарности,награждениепочетнойграмотойидр.;

 размещение информации (например, фотографий, документов о 

поощрении,документоводостиженияхнаставляемыхидр.)насайтеистраницахшколыв

социальныхсетях;

 благодарственныеписьмародителямнаставниковизчисла обучающихся;

 обучениеврамкахобразовательныхпрограмм,выбранныхучастниками,показавшимив

ысокиерезультаты.
 

8.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведенииаттестациипедагогов-

наставников,атакжеприопределениистимулирующихвыплатМКОУ СОШ 

с.п.Кременчуг-Константиновское. 
 

8.3. РуководствоМКОУ СОШ с.п.Кременчуг-

Константиновскоевправеприменятьиныеметодынематериальнойиматериальноймоти

вациисцельюразвитияипропагандыинститутанаставничестваиповышенияегоэффект

ивности. 
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